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创业项目名称：                                          

参赛者姓名：                                            

联 系 人 ：                     联系电话：              

电子邮箱：                                              

申报日期：            年         月         日



、计划摘要
计划摘要一般包括以下内容：公司介绍；主要产品和业务范围；市场概貌；营销策略；销售计划；生产管理计划；管理者及其组织；财务计划；资金需求状况等。
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
、公司介绍
介绍公司的主营产业、产品和服务、公司的竞争优势以及（拟）成立时间、地点等。
_______________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________
、战略规划
介绍公司的宗旨和目标、公司的发展规划和策略。
______________________________________________________________________________________________________________ 
、创业组织结构
组织结构应包含：企业组织架构、各部门负责人简介。
_______________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________
、产品(服务)介绍
产品（服务）介绍应包括以下内容：产品（服务）的概念、性能及特性；产品（服务）的市场竞争力；产品（服务）的市场前景预测；产品（服务）生产/提供给客户的方式。
在产品(服务)介绍部分，企业家要对产品(服务)做出详细的说明，说明要准确，也要通俗易懂，使不是专业人员的投资者也能明白。
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
、市场预测
市场预测首先要对需求进行预测：市场是否存在对这种产品的需求？需求程度是否可以给企业带来所期望的利益？新的市场规模有多大？需求发展的未来趋向及其状态如何？影响需求都有哪些因素。其次，市场预测还要包括对市场竞争的情况——企业所面对的竞争格局进行分析：市场中主要的竞争者有哪些？是否存在有利于本企业产品的市场空档？本企业预计的市场占有率是多少？本企业进入市场会引起竞争者怎样的反应，这些反应对企业会有什么影响？等等。
市场预测应包括：市场现状综述；竞争对手概览及对抗竞争对手的方案；目标顾客和目标市场；本企业产品的市场地位；市场区格和特征等等。（附上数据和文字说明）
________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________
、营销计划
营销是企业经营中最富挑战性的环节，影响营销策略的主要因素有：
（1）消费者的特点；
（2）产品的特性；
（3）企业自身的状况；
（4）市场环境方面的因素。最终影响营销策略的则是营销成本和营销效益因素。
营销策略应包括以下内容：
A、市场机构和营销渠道的选择；
B、营销队伍和管理；
C、促销计划和广告策略； 
D、价格决策（含成本和定价分析、盈亏平衡点分析）。
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
八、财务规划
财务规划一般要包括以下内容：
（1）创业计划书的条件假设；
（2）预计的资产负债表；
（3）销售收入预测（12个月）；
（4）现金流量分析；
（5）融资计划和使用计划；
（6）项目扩大融资的时机、融资所使用方向。
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
九、风险与退出机制
风险不仅仅来自竞争对手，风险可能是客户偿付能力的风险、火灾洪灾等不可抗力的风险等，需注意当风险来临时如何应对。在企业确实遇到风险冲击无法经营时，投资者将可以通过什么方式撤资退出。
风险与退出机制应包含：风险评估及退出机制。
________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________
（表格不够可另附纸）
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