2024年鹿寨县招商引资工作实施方案
（征求意见稿）

为进一步贯彻落实柳州市2024年招商引资工作部署，推进我县招商引资工作高质量发展，充分发挥招商引资对优化产业结构、培育增长动能、促进经济转型升级的重要作用，推动全县实现高水平开放、高质量发展，特制定本工作实施方案。
一、总体要求
（一）指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大精神，深入贯彻落实习近平总书记对广西重大方略要求，按照自治区党委十二届七次全会和全区经济工作会议、市委十三届九次全会、全市经济工作会议部署和县委十五届第六次全体会议暨经济工作会议部署要求，加快开放发展，突出产业为先、项目为王、落地为重、见效为要。主动融入柳州招商引资战略布局，围绕我县“以高端绿色家居产业为主导，绿色化工新材料为重点，机械汽配、传统轻工、建筑材料三大传统优势产业为主体，生产性服务业为支撑的‘1131’绿色产业发展体系”，通过驻点招商、全员招商、以商招商、大数据招商等模式，全力引进一批带动强、效益好的大项目和好项目，让项目“引得来”、“落得下”、“产得出”，以高质量招商推动全县高质量发展。
（二）基本原则
注重创新驱动型招商。推动招商引资向引资引技引智一体化转变，注重引进科技含量高、盈利能力强、成长性好的产业项目，不断提高招商引资企业科技创新能力和核心竞争力，增强招商项目的引领性，推动招商可持续发展。
注重质量效益型招商。以扩大有效投资、提升投资质量为目标，进一步优化引资结构，提高招商效益。精算投入与产出关系，以“亩产论英雄”，建立招商项目亩均税收综合评价机制。强化招商引资对固定资产投资、工业增加值、税收、新增就业等贡献。
注重需求导向型招商。以满足人民日益升级的消费需求为导向，加大轻工业、生活消费品制造业招商，把促投资与扩消费、惠民生更加有机地结合起来，通过招商引资向需求释放增长，丰富和细化消费品品种，提升中高端消费品比重。
（三）目标任务
2024年全县招商引资的任务目标：力争全县新引进项目60个，亿元以上工业项目22个；引进新进广西投资的“四类 500 强”企业和“独角兽”、“瞪羚”、专精特新“小巨人”企业1家以上；力争招商引资项目完成固定资产投资20亿元，工业招商项目完成固定资产投资15亿元。
二、重点任务
（一）以高质量产业招商为抓手，聚力增强发展后劲
1.强化产业链布局，加快打造优势产业集群
（1）培育新质生产力，抢占产业新赛道。新质生产力本身就是绿色生产力。我县紧扣“工业强县”发展战略，依托“1131”绿色产业发展体系，把握机遇、聚焦前沿，抢抓发展新能源、新材料、新技术等新质生产力赛道，围绕新质生产力全面推进科技创新，畅通创新链、产业链和供应链，营造良好创新生态。聚焦创新产业建链目标，深入梳理、对接引进一批新质生产力产业链关键环节项目，大力招引新兴产业和未来产业，稳步推进新型工业化，做强产业发展硬支持，加快培育和发展新质生产力，不断构建完善现代化产业体系，通过加快产业融合与新业态培育，新兴产业壮大与传统产业转型将形成合力，共同强化产业链韧性，丰富新质生产力的内涵和外延，通过推动绿色可持续发展，构建绿色产业链供应链，可增强产业链供应链面对环境变化时的韧性，推动经济社会发展绿色化、低碳化，助力实现碳达峰碳中和目标。
（2）锚准高端绿色家居，聚力推进产业强链。以发展高端绿色家居全产业链为导向，积极引进旗舰型、龙头型终端产业项目，不断完善高端家具、智能家居、全屋定制、五金布艺配套、商贸物流等上下游配套产业链。发挥“政府主导+企业化运营”创新模式新能量，全力加快“国储林+N”项目建设，大力发展低产林改造等项目，引进一批研发设计、商贸物流等企业入驻。发挥广西智能家居行业产教融合共同体作用，加强与林科院木工所合作，深化智能家居行业产教融合、科教融汇，加快形成集“种植储备+初级基材+精深加工+高端制造”于一体的发展模式。
（3）锚准绿色化工新材料，稳步推进产业延链。抢抓柳州新能源汽车发展机遇，重点发展新能源及储能产业，推动正负极材料、电解液、隔膜、铜箔、锂电装备等产业链项目近地化配套，引进储能产业链全链的精细高端化工企业、头部企业或者关键企业，建设锂电供应商园区，为锂电新能源产业链群延伸提供空间支撑。依托现有柳化氯碱产业基础，多元化发展市场前景好、产品附加值高的耗氯新材料和氢能利用产业，带动五氯化磷、六氟磷酸锂等配套产业发展，构建新能源配套产业体系，提升鹿寨县化工产业循环化综合利用能力。
（4）锚准传统优势产业，重点推进产业补链。针对鹿寨县汽配、制糖、缫丝、水泥建材、造纸等传统优势产业存在的短板和瓶颈，要推动传统产业向“高”而攀。聚焦“高精尖”，促进传统产业向知识密集型、技术技能密集型转变，加快迈向价值链中高端。继续依托毗邻柳东的区位优势及现有产业基础，抢抓柳州“一二五”战略机遇，加强与柳东三大主车厂产业配套协作，加快汽车零部件生产加工园建设，吸纳更多机械汽配企业入驻，打造优势产业集群。利用互联网、大数据、人工智能等数字技术，对传统产业进行全方位、全链条、系统化的改造升级。通过引进龙头企业、技术创新等方式，加强配套补齐产业链条，加大新科技、新技术、新材料在传统产业上的应用，推动传统产业向高科技、高附加值升级，提升传统优势产业发展水平。
2.突出农业农村特色产业，推进乡村振兴现代化建设
以建设农业强县为目标，依托特色农业产业，通过招商引资实现促振兴强三农，采取精准对策，开展农产品深加工招商行动，大力引进农业龙头企业，培育新型现代化农业产业体系。大力发展鹿寨蜜橙、寨沙头菜、黄冕桑蚕、平山糖蔗蜜柚、导江山楂、江口鹰嘴桃、拉沟中草药等特色产业，做强做优水果、蔬菜、桑蚕、糖料蔗、生猪、家禽等优势特色产业，开展高效规模种养业、农（林）产品精深加工以及农产品仓储保鲜冷链物流项目精准招商。依托中蔬联·鹿寨智慧农商产业园优势，持续推进现代特色农业示范区增点扩面提质升级，培育优势特色农产品加工产业，促进一二三产业融合发展。加快农业全产业链发展，提高农产品附加值。
3.激活文旅产业新业态，推动现代服务业做精做优
整合鹿寨县丰富的文化和旅游资源，积极引进新业态文旅产业项目，开发文化旅游、生态旅游等新产品，精心谋划一批精品旅游线路，大力挖掘和发展具有鹿寨特色的“鹿文化”，打造更多鹿寨文化精品。积极开发拉沟药王谷、中渡全域规划，持续完善大乐岭茶文化研学基地、鹿鸣谷研学教育基地，打造瑶医康养休闲、龙母水库森林康养胜地，升级打造中渡大兆村观光旅游农业示范区，纵深推进农文旅产业深度融合，加快县域商业综合体开发建设，拓展城乡消费市场。发展即时零售、定制服务等新业态，拓展消费新场景。促进商业联盟正式运营，继续吸纳各行各业优质商家，不断挖掘消费潜力，促成联动消费，打造具有竞争力的现代服务业产业体系。
4.推进新型城镇化建设，激发县域经济发展活力
[bookmark: _GoBack]县城作为城市发展的重要一环，新型城镇化建设不仅有助于推动地方经济的持续增长，提升城市的整体品质，还能优化城市空间布局，实现更加合理和高效的城市发展。优化产业发展环境，厚植鹿寨兴业沃土，共建共享发展成果，以“一盘棋、一家人、一条心”的思想共识，扎实推进以人为核心的新型城镇化。围绕城镇基础设施建设，大力引进一批市政道路、综合管廊、燃气供热、污水垃圾处理等城镇基础设施项目，不断增强城镇综合承载能力。围绕城镇功能服务设施建设，大力引进一批住房保障、学校医院、停车场、公园广场、公厕、健康养老、文化艺术、休闲娱乐、体育健身等服务功能项目，提高城镇居住品质。围绕城镇经济高质量发展，大力引进一批城市综合体、商业街区、酒店物业、大型商超、特色小镇等商业综合项目，助推全县经济社会高质量发展。
（二）以高水平招大引强为目标，聚力攻坚产业发展
1.实施招大引强专项行动。着力推进招大商、引强企，瞄准“四类500强”企业、“独角兽”企业、专精特新“小巨人”企业等，围绕培育新兴产业、做优特色产业，实施深入挖掘、精准发力。重点引进一批强优项目落地，努力实现优势更优、强项更强。
2.实施驻点招商专项行动。组织研判粤港澳大湾区、长三角、京津冀等重点区域产业发展新布局，深耕优势领域，选准赛道，联合链主企业实施产业链驻点招商，瞄准重点区域、重点产业、重点企业。驻点招商工作队加强搜集信息、企业拜访、项目对接、活动组织等，做实基础性工作，确保驻点招商工作有备而“行”。
3.实施标准厂房招商专项行动。按照“提前谋划、用好已建、盘活闲置”的思路，提前谋划新建标准厂房的招商工作，结合目标企业需求，在面积、层高、承重、荷载等方面进行“量身定制”，制定“一园一策”同步招商方案，力争实现“建成即投用、投用即产出”的无缝链接。全面梳理当前全县工业标准厂房存量现状，分类登记造册，明确各工业园区承载空间，开展标准厂房定向招商、专题招商，以投资小、周期短、见效快“短平快”项目作为重点招商目标，提高招商入驻成功率，确保企业“拎包即可入驻、装机便能生产”。积极盘活园区闲置厂房资源，将闲置厂房信息与招商部门共享，根据厂房地理位置、生产业态，在招商引资、选商引产过程中，按照闲置资产优先推介原则，优先考虑厂房特点与需求相匹配的企业，积极为厂房业主和企业牵线搭桥，鼓励采取收购、租赁等多种形式盘活处置。
（三）以全生命周期建设为核心，聚力提升招引成效
1.聚焦“新手段”，巧打招商模式N+1组合拳。坚持“一把手带头招商”传统模式，围绕重点产业，科学规划招商方向，精准梳理有效目标企业，提高招商引资重点项目的命中率和成功率。充分利用本地企业开展以商招商，发挥牵线搭桥作用，引进上下游合作企业。实施乡情招商，深挖乡贤人才资源，着力引导广大乡贤回乡投资创业，为家乡发展增添新动力。统筹资源开展“全面招商、全年招商”。联动链主企业引领，构建产业与发展共同体。加强与行业协会、科研院所等优质平台对接合作，工作方式从“单点突破”升级为“多点开花”。探索场景招商新模式，聚焦政府治理、社会民生、企业生产等场景，引导和支持行业主管部门、县属国有企业、行业龙头企业开放场景资源，形成一批场景清单，吸引一批“独角兽”企业来鹿投资合作，形成“以场景带动招商，以项目丰富场景”的良性循环。
2.聚焦“强效能”，营造优良营商环境。落实好“一个项目、一个落地、一抓到底”的跟踪服务机制，主动引导项目业主完善立项、土地、规划、环评、建设等前期审批手续，督促企业按计划推进工程建设，确保项目快建设、早投产。以推进实施“四个工作专班”重点项目管理体系为抓手，紧盯重大项目投资，推动重点工业项目开工建设，推动企业投资稳步增长，全力打通招商引资快速转化为经济效益的通道。
3.聚焦“快入库”，强化项目投资效益。加强各部门工作联动，梳理核查全县已开工未入库纳统项目情况，全面掌握项目投资进度，协调解决项目入库存在问题困难，及时跟进项目建设进展情况和项目固定资产投资完成情况。更大力度强化重大项目跟踪服务，千方百计推动招商项目早入库、早落地、早投产，有效投资持续扩大，厚植发展动能。
（四）以高素质能力建设为根本，聚力实施强基提能
1.强化队伍建设。选优配强招商引资干部队伍，将懂产业、通政策、善谈判、勤服务的复合型干部充实到招商队伍中来，把各类重大招商引资活动、重点项目洽谈引进作为干部队伍的“练兵场”和“主战场”，以各种实战激励招商干部在项目洽谈引进、项目建设、服务企业中勇挑重担，切实培养锤炼一支高素质的招商队伍。
2.实施全员招商。充分发挥投资促进委员会统筹和带动作用，各行业主管部门要组织业务骨干钻研招商业务，动员干部职工参与招商，积极拓展招商有效信息和渠道，掌握提供触达企业高层的有效招商项目信息，通过齐抓共管、密切配合，构建全县上下一致、部门联动的“一盘棋”格局。主动服务行业龙头企业、链主企业，让本地企业为我县投资环境、特色优势和发展潜力推广宣传、吸引更多优质企业加速集聚。
3.善于借智发力。依托国内知名的决策咨询、专家服务、商协会等机构，在产业规划设计、项目包装谋划、企业分析研判等方面“把脉问诊”。依托侨商会、中介机构、县内企业驻外分支机构等。发挥“投资促进咨询联络处”、“投资促进合作伙伴”、“招商顾问”等作用，构建与企业间的桥梁，助力招商工作。
三、保障措施
（一）强化工作合力。全面压实全员招商工作责任，充分发挥县投资促进委员会“统筹、协调、督促、服务”职能，加强对全县招商引资工作指导、行业部门齐抓共管、保障部门密切协同、园区整体联动的招商协作运行机制。坚持县领导靠前指挥，以上率下，高位推动招商。强化“一把手”招商责任，党政主要领导作为第一责任人，靠前指挥，力行招商，率先垂范，加强对招商工作的统筹指导和协调指导。县直各部门要围绕传统产业焕新、新兴产业壮大，突出招引产业项目，实现行业产业新突破，聚集全员之智推动招商引资取得更大成效。
（二）强化项目落地服务保障。各乡镇、相关部门要各司其职，畅通政企联系渠道，主动靠前服务，加强招商引资领域诚信建设，严格履行依法作出的政策承诺，全面构筑“高效便捷、全程无忧”的投资环境。进一步建立健全从项目对接、签约、开工、投产到后期跟踪服务的“招、落、服”全周期管理工作机制，明确各个环节责任分工、责任人和落实时间节点，动态掌握重大项目建设进度，常态化做好资源维护，以数字化赋能招商，强化招商项目数字化、可视化、全流程管理服务，提升招商项目服务水平。
[bookmark: _Hlk126704149]（三）强化考核实效。完善招商引资考核机制，科学设立招商引资考核指标，充分发挥考核“指挥棒”作用。坚持以招商实绩论英雄、论成败，突出评价招商引资项目对经济发展的贡献。强化绩效结果运用，与评先表优、干部选拔任用相结合，激发各部门和招商人员的积极性。落实柳州市招商引资激励办法，依据招商引资落地项目对固定资产和主营业务收入等增量贡献，给予不同层次的支持奖励。建立健全招商引资人才选拔、考核机制，把招商引资、项目建设作为锻炼和发现干部的重要平台，真正让有为者有位、吃苦者吃香、实干者实惠。健全完善正向激励机制，引导广大招商干部敢于作为、能作为、善作为，以抓铁有痕、踏石留印的过硬作风谋发展、抓招商、促项目。
（四）合理统筹经费保障。县财政部门要采取争取上级专款和预算安排相结合的方式，加大资金统筹力度，全力保障招商引资工作经费。各招商组于每月月初将本月预算报县投促委办公室，由县投促委办公室统一向县财政局申请招商引资经费。招商组考察行程表报县人民政府审核同意后报县投促委办公室留存，考察结束后三天内将考察报告、经费相关票据报县投促委办公室，由县投促委办公室统一向县财政局报销。


附件：鹿寨县2024年招商引资目标任务分解表



— 10 —

附件：
鹿寨县2024年招商引资目标任务分解表
	各招商组
	责任领导
	牵头单位
	新引进项目投资额目标(亿元)
	新引进
项目目标（个）
	备注

	合  计
	70
	60
	

	乡村振兴组
	组  长：王  轶
副组长：韦鸿英、黄国华、黄旭慧、张军、石勇军
	县发改局
	3
	5
	

	
	
	县农业农村局
	3
	5
	

	
	
	县林业局
	2
	2
	

	
	
	县投促中心
	5
	1
	

	新型城镇化建设组
	组  长：杨  毅
副组长：张建华、成荣胜、雷翔、周时力      
	县住建局
	1
	1
	

	
	
	鹿寨经开区管委
	1
	1
	

	
	
	县投促中心
	2
	1
	

	产业园区提质组
	组  长：陈需勤
副组长：吴志峰、廖得戎、饶冬生、覃清培、李伟明、秦邦登
	县科工贸局
	5
	5
	

	
	
	县林业局
	3
	3
	

	
	
	鹿寨经开区管委
	7
	4
	

	
	
	县投促中心
	17
	4
	

	文旅融合组
	组  长：朱燕文
副组长：贾红玉、李勐俊、莫兆坚、蒙广远
	县文体广旅局
	3
	3
	

	
	
	县住建局
	2
	2
	

	
	
	县投促中心
	3
	1
	

	各乡镇
	黄冕镇
	1
	2
	

	
	平山镇
	1
	2
	

	
	中渡镇
	2
	3
	

	
	江口乡
	3
	4
	

	
	导江乡
	1
	2
	

	
	寨沙镇
	1
	2
	

	
	四排镇
	1
	2
	

	
	拉沟乡
	1
	2
	

	
	鹿寨镇
	2
	3
	


注：1.表格内各牵头单位的招商引资数据由县投促中心根据行业范围对各牵头单位按项目属地原则统一上报的数据进行统计整理。
2.表格内各牵头单位直接引进的项目，应知会县投促中心，以便于县投促中心及时统计。


