
2020 年鹿寨县发展和改革局价格补贴（稻谷）专项资

金项目绩效评价结果

项目名称 鹿寨县价格补贴（稻谷）专项资金项目

年初预算（万元） 398.36 万元

项目实施单位 鹿寨县发展和改革局

评价得分 91.16 分 等级：优

评价结论

鹿寨县发改局（县粮食和物资储备局）根据《鹿

寨县 2020 年稻谷补贴与粮食收购实施方案》组织

价格补贴（稻谷）项目实施，投入指标、过程指标、

产出指标、效果指标、满意度指标按设定的绩效目

标全面完成。经过综合评价，2020 年鹿寨县价格

补贴（稻谷）专项资金项目支出绩效评价总得分

91.16 分，评价等级为“优”。

主要问题

1.内控制度不够完善。现提供的制度基本是未

行文印发，有的制度部分条款内容存在严重滞后现

象，在《鹿寨县发展和改革局内部控制制度》中出

现明显的错误，例一：“财务管理和会计工作规范

第一条 为规范全局的财务行为（以下简称本局），

明确财务管理职责和权限，保障各项资金的安全与

效益，根据行政单位会计制度、广西壮族自治区财

政部门的有关规定，结合本局实际情况，制定本规

范。”存在制度制定引用依据不正确，因为自 2019



年 1 月 1日起实施《政府会计制度》后不再执行事

业单位会计制度和行政单位会计制度。例二：在《政

府采购内部控制制度》中对未达到集中采购条件的

采购业务，其采购方式确定、供应商选择、验收程

序等未作出具体规定，无法确保采购过程的透明

化。

2.在抽查鹿寨镇会计核算资料中发现存在大

额资金使用执行“三重一大”事项集体决策制度不

到位现象。

3.部门预算绩效管理意识不强。对预算绩效自

评管理工作不够重视，未按照自治区财政厅《关于

下达 2020 年目标价格补贴（稻谷）预算的通知》

（桂财建〔2020〕100 号）文件要求，对该项目开

展自评，未按文件规定时间（2021 年 1 月 31 日）

将预算绩效管理工作开展及绩效目标实现情况报

送自治区财政厅、农业农村厅、粮食和储备局；未

能按照鹿寨县财政局《关于开展 2021 年预算项目

绩效再评价工作的通知》（鹿财字〔2021〕14 号）

要求，认真开展项目绩效自评工作，未按要求报送

该项目自评报告等。

整改建议
1.完善制度建设，强化内控制度的指导作用。

结合本部门的工作职责和实际情况，重新整理和完



善单位内控制度和资金管理制度，使制度契合单位

实际，制定的制度具有可行性、可控性。明确各项

制度管理的事项范围与内容、管理的职责与权限、

管理的流程或措施等，确保不同项目不同业务的管

理，有制度可依、有制度保障，从而提高管理工作

的效率及效果。

2.加强宣传引导，营造良好环境。加强对稻谷

目标价格补贴资金发放工作的分类指导和监督检

查，发现问题，及时完善政策。同时，加大价格补

贴（稻谷）政策宣传工作，做好政策引导，提高各

补贴对象的知晓度、激励稻谷生产者多种粮、种好

粮和规模种粮、种优质粮，促进增加绿色优质稻谷

供给；鼓励和稳定稻谷生产，保障粮食安全。

3.加强预算项目绩效管理。加强预算绩效管理

专业知识的学习，提升绩效评价业务技能，科学设

定项目绩效目标，使绩效目标设定符合客观实际，

具有可实现性、可考核性、时效性；项目单位应运

用绩效评价结果作为下一年度预算项目安排、领导

决策的参考，充分发挥财政资金的使用效益。针对

重大项目、上级部门下达的任务指标根据设定的绩

效目标，依据规范的程序，对预算资金的投入、使

用过程、产出与效果进行系统和客观的自评。对存



在问题做总结分析，找出原因和解决问题的办法，

利于今后工作的改进。

评价机构
南宁鉴达会计服务有限公司

2021 年 12 月 16 日


