
2020 年对鹿寨县公安局拘押收教场所经费项目绩效

评价结果

项目名称 拘押收教场所经费

年初预算（万元） 334.5 万元

项目实施单位 鹿寨县公安局

评价得分 得分：92分 等级：优

评价结论

投入指标方面，项目立项依据充分，项目资金

列入部门预算，绩效目标设定依据充分、否符合

客观实际，投入指标分值 6分，评价得分 6分。

过程指标方面，鹿寨县公安局制定有财务管理办

法，部门预算接受社会监督，支出凭证齐全，会

计档案资料管理规范，按《政府会计准则》进行

预算会计核算和财务会计核算，按要求开展绩效

自评工作，但项目资金管理制度不够健全，支出

项目超出部门预算批复的项目开支范围，费用开

支报账不及时，预算项目支出核算不够准确，自

评工作对绩效目标完成情况评价不够全面、客观，

过程指标分值 40分，评价得分 32分。产出指标

方面，完成绩效目标设定的产出数量、产出质量，

按计划时间完成资金支出，产出指标分值 30分，

评价得分 30分。效果指标方面，项目实施达到预

期社会效益，满意度达到所设定的目标以上，效



果指标分值 24分，评价得分 24分。项目支出绩

效评价总得分为 92分，评价等级为“优”等。

主要问题

1.内部控制制度不够健全完善。鹿寨县公安局

制定有《鹿寨县公安局关于财务收支暂行规定》

《鹿寨县公安局财政性资金管理办法（试行）》，

执行柳州市公安局制定的《柳州市公安局国有资

产处置管理办法》《柳州市公安局财务公开办法》

《柳州市公安局内部食堂公务用餐报销管理办法

（暂行）》等制度，但仍缺少合同管理、政府采购

管理、评价与监督等制度，没有结合项目经费报

账制管理方式制定相应的报账制管理制度以规范

报账程序、报账时间等，内部控制制度还不够健

全。2008 年 2 月制定的《鹿寨县公安局关于财务

收支暂行规定》一直执行到 2020 年 12 月，有的

内容已经不符合财政性资金管理的新规定。2020

年 12 月制定的《鹿寨县公安局财政性资金管理办

法（试行）》没有明确执行的时间，也没有对旧的

制度进行废止，内部控制管理制度不够完善。

2.没有严格执行专项资金专款专用的规定。

主要体现在没有严格按照批复的部门预算项目内

容使用项目经费。鹿寨县公安局从 2020 年拘押收

教场所经费中列支的看守所监区办公区改造支



出、辅警执勤补助费没有列入年度部门预算，支

出项目超出批复的预算范围。从拘押收教场所经

费列支纪检监督室视频接访系统迁装维修费、清

理办公大楼下水道费用以及寨沙、城北、四排、

江口、平山派出所维修费等费用不属于拘押收教

场所经费的开支范围，不符合专项资金专款专用

的规定。

3.项目支出绩效管理不足。一是没有把项目支

出绩效管理贯穿于项目预算、项目实施全过程，

项目预算编制没有很好地结合部门的实际业务需

要，出现监区办公区改造、辅警执勤补助无预算

支出的问题；二是在预算项目实施过程中没有做

好质量管控，项目经费与基本支出公用经费混合

使用、混合核算，没有能够准确反映项目经费的

实际支出情况，不符合预算支出必须按照批复的

预算科目和数额执行的要求；费用开支没有及时

报账，项目经费核算没有完整反映全年的实际开

支情况。三是绩效自评没有客观总结、分析、评

价项目支出绩效完成情况、存在问题，所提的改

进措施针对性不强。

整改建议
1.进一步加强项目管理制度建设。要根据《行

政事业单位内部控制规范》的要求，完善预算管



理、支出管理等内部控制制度，尤其是要根据本

单位对非独立核算二层机构项目经费采用报账制

管理的方式，制定报账制管理制度，规范报账程

序、报账时间等。

2.进一步加强专项资金管理。一是单位内部

要加强预算编制、预算执行、资产管理、基建管

理、人事管理等部门或岗位的沟通协调，确保预

算编制部门及时取得和有效运用与预算编制相关

的信息，比如资产运营状况、人事变动状况以及

年度工作任务等信息，准确测算项目资金需求，

合理编制项目经费预算，避免出现无预算支出、

超预算支出现象。二是严格执行《预算法》和专

项资金管理规定，强化预算约束，按照项目预算

规定的支出用途使用资金，按照财政部门批复的

预算科目和预算数额执行。预算执行中确需作出

调整的，应履行报批手续，经财政部门批准同意

后调整使用。三是严格执行《政府会计准则—基

本准则》，及时办理费用支出报账手续，对已经发

生的经济业务及时进行会计核算，完整反映项目

经费的全年实际开支情况。

3.进一步加强项目支出绩效管理。一是加强

预算绩效管理相关规定的学习，明确项目支出中



涉及部门、人员的绩效管理职责，改变绩效管理

只是账务部门职责的观念，将绩效管理理念、方

法融入预算编制、执行、监督全过程。二是认真

做好项目支出绩效自评工作，认真总结项目实施

的经验，客观分析项目实施中存在的问题，查找

薄弱环节，制定改进措施，提高项目支出绩效管

理水平和专项资金使用效益。

评价机构
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