
2020 年鹿寨县发展和改革局粮食风险基金项目绩效

评价结果

项目名称 鹿寨县粮食风险基金项目

年初预算（万元） 220 万元

项目实施单位 鹿寨县发展和改革局

评价得分 85.44 分 等级：良

评价结论

鹿寨县发改局（县粮食和物资储备局）根据

《鹿寨县粮食和物资储备局 鹿寨县财政局 鹿寨

县中国农业发展银行鹿寨县支行关于下达 2020

年度县级储备粮轮换补库任务的通知》（鹿发改粮

储发〔2020〕4 号）文件组织实施，鹿寨县 2020

年粮食风险基金专项资金项目支出绩效评价总得

分 85.44 分，评价等级为“良”。投入指标完成绩

效目标较好，过程方面，制度建设、资金管理等

方面有待加强。产出指标绩效目标完成较好；效

果方面，社会效益指标完成绩效目标计划。粮食

风险基金项目实施，平衡粮食市场供求、防止粮

食价格出现大波动，维持正常粮食流通秩序，增

强地方应对粮食供求波动的能力，维护社会稳定。

主要问题

1.制度不健全。业务层面的内部控制制度还

不够完善，缺少合同管理制度、基本建设管理制

度；现提供的制度基本是未行文印发，存在无发



布及执行时间，部分制度条款内容严重滞后等现

象。在《鹿寨县发展和改革局内部控制制度》中

出现明显的错误，一是“财务管理和会计工作规

范 第一条 为规范全局的财务行为（以下简称本

局），明确财务管理职责和权限，保障各项资金的

安全与效益，根据行政单位会计制度、广西壮族

自治区财政部门的有关规定，结合本局实际情况，

制定本规范。”制度制定引用依据不正确，2019

年 1 月 1日起，实施《政府会计制度》后不再执

行事业单位会计制度和行政单位会计制度。二是

《政府采购内部控制制度》中对未达到集中采购

条件的采购业务，其采购方式确定、供应商选择、

验收程序等未作出具体规定，无法确保采购过程

的透明化，资金管理制度不够健全。

2.预算执行不理想，支出进度严重滞后。经

核查，粮食风险基金（自治区及县级部分）共计

220 万元，年内实际到位资金 142.14 万元，资金

到位率 64.61%，截止 2020 年 12 月 31 日实际支

出 142.14 万元，资金支出率为 64.61%。鹿寨县

储备粮管理公司 2020 年 9月 21 日已向鹿寨县发

展和改革局申请资金 88.11 万元，但是项目资金

88.11 万元在 2021 年 1月 28 日才到位，导致跨



年度支付项目款。资金到位率及资金支出率均未

达到财政部门规定的标准，影响财政资金的使用

效益。

3.对预算绩效管理工作重视不够。项目单位

未能按照自治区财政厅《关于下达 2020 年粮食风

险基金预算的通知》（桂财建〔2019〕246 号）文

件要求，对该项目开展自评；对本次预算项目绩

效再评价能按鹿寨县财政局《关于开展 2021 年预

算项目绩效再评价工作的通知》（鹿财字〔2021〕

14 号）文件要求开展粮食风险基金项目绩效自评

工作，基本能按照评价组要求收集并提供相应的

佐证材料，但提供材料不够及时、完整。截止发

稿之日仍未收到项目实施单位的自评报告。

整改建议

1.加强单位制度建设。鹿寨县发展和改革局

要按照财政部《行政事业单位内部控制规范》（试

行）文件要求，建立和完善本单位内部控制制度

和财务管理制度建设，包括经济活动决策机制管

理内控制度、内部会计管理体系、财务管理制度、

账务处理程序制度、财务稽核制度、财务支出审

批规定、财务报销管理规定、货币资金管理制度、

内部牵制制度、往来款项管理制度固定资产管理

制度、资产清查制度等，制定的制度具有可行性、



可控性，用制度规范、管理、监督内部行政事务

和所有经济活动。

2.加快资金支出进度，提高财政资金使用效

率。要做好项目的前期研判工作，做到项目早计

划抓落实，合理安排项目资金，专项工作所需资

金及上级财政部门已经提前下达的专项资金，财

政部门应督促资金使用单位对项目支出早计划、

早安排，加快资金支出进度，提高财政资金使用

效率。

3.加强预算项目绩效管理，提高项目绩效管

理水平。财政部门要将《项目支出绩效目标申报

表》纳入部门预算报表体系，指导和监督部门认

真编制绩效目标，按要求开展项目支出绩效目标

自评工作。部门要科学、完整设置绩效目标。编

制年度绩效目标指标内容及指标值与实际年度主

要工作内容具有相关性，明确支出的必要性、可

行性和有效性，围绕绩效目标编制清晰、量化、

便于考核的绩效指标；预期产出效益和效果符合

正常的业绩水平。要加强对预算绩效管理专业知

识的学习，提升绩效评价业务技加强绩效评价自

评管理工作，要高度重视绩效评价管理工作，加

强预算绩效管理专业知识和业务技能的培训，提



高预算绩效管理的工作水平。

评价机构
南宁鉴达会计服务有限公司

2021 年 12 月 16 日


