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2021年鹿寨县城市管理行政执法局部门整体支出绩效评价结果

项目名称 部门整体支出

年初预算（万元） 3295.72 万元

项目实施单位 鹿寨县城市管理行政执法局

评价得分 得分：83 分 绩效等级：良

评价结论

1.预算编制方面。项目单位已将一般公共预算拨款及支出全

部编入预算，同时汇总直属二层机构的预算上报财政，但上年结

余收入未编入年初预算，预算编制不完整；项目支出预算已细化

到具体项目，同时按规定编制政府采购预算；涉及工程建设的项

目按要求报送投资评审项目预算。

2.预算执行方面。项目单位预决算批复情况按规定及时公开，

年度预算支出成本控制在预算范围。但 6月、12 月支出进度均达

不到财政部门规定支出序时进度要求；预决算收入差异率偏离幅

度较大，未达目标值。管理制度有待完善，支出审核控制有待加

强，会计核算核对工作有待加强。

3.履职及效益方面。项目单位能按照年初制定的工作目标要

求，履行职责，基本完成部门职能工作，获得 2021 年度鹿寨县公

共管理类部门考评结果二等等次；基本完成部门整体支出绩效评

价设定的产出数量指标、质量指标、成本指标；年度工作成效达

到预期社会效益，社会公众评议较好。

4.部门自评方面。项目单位按照财政部门要求开展部门整体

支出绩效自评工作，按要求编写自评报告，填写申报表、自评表、

评分表等相关基础表格，配合评价工作组并提供相关佐证资料。

自评工作完成较好。

履职情况
1.履行城市管理行政执法职责方面。一是开展城市管理法律

法规知识的宣传与培训工作。2021 年，共开展法制宣传活动 7次，
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发放各类宣传资料 2000 余份，放置宣传展板 7块、横幅 15 条；

开展执法业务培训 6期，强化全体执法人员的法律意识、纪律观

念以及依法行政能力。

二是开展“两违”治理工作。2021 年组织开展排查整治违法

建设工作，清理整治乱搭乱建现象，全年共查处违法建设案件 208

起、违法建筑面积 16.41 万平方米，立案 125 起，作出行政处罚

决定 61 起，共拆除面积 13.77 万平方米；协助配合县自然资源和

规划局清理整治违规占地现象，共协助查处违规占地 20 处，面

积 13.2 万余平方米。

三是加大城市秩序乱象整治力度。通过突出重点、分类整治，

错时执法、强化管控，教育引导，齐抓共管等措施，全年共完成

市容类行政处罚案件 687 起，处罚金额 34.99 万元；其中占道经

营类 526 起，处罚金额 4.7 万元,跨槛经营 111 起，处罚金额 0.75

万元，市政设施类案件 3 起，处罚金额 3.10 万元，燃气类 6起，

处罚金额 16.56 万元，园林绿化类 1起，处罚金额 0.2 万元。

四是开展扬尘污染整治工作。通过摸底排查，与交警部门联

合执法，在污染多发点进行设卡检查、重点项目开展现场监管等

措施，持续对违规渣土运输车辆实现从源头严治。全年共拦检相

关车辆 312 余辆，共查处渣土执法类 41 起，共计处罚金额 45.71

万元；其中简易案件 8 起，处罚金额 1.14 万元，轮胎带泥案件

12 起，处罚金额 4.49 万元,扬尘污染案件 1起，处罚金额 1万元，

随意倾倒建筑垃圾案件 11 起，处罚金额 27.78 万元，污染城市道

路案件 9起，处罚金额 11.3 万元。

五是加强“野广告”治理。通过大力整治户外广告，共拆除
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不规范的大型墙体广告 12 块，拆除布幅商业广告 400 余条，拆除

私自悬挂彩条、横幅 500 余条，累计清理纸质、手写喷绘小广告

6000 余处，共立案查处广告类案件 17 起，处罚金额 1.55 万元。

2.履行城市环境卫生市容市貌管理职责方面。一是督促环卫

工作承包方履行各项环卫工作。要求承包方细化城区 232.91 万平

方米内的道路保洁方案，实现县城道路清扫 100%目标；利用雾炮

抑尘车、洒水车对县城主次干道进行无缝隙洒水降尘和路面冲洗，

确保路面清洁、空气良好。2021 年洒水车共计用水约 7.3 万吨及；

执行上门收集生活垃圾制度，完成上门 3.5 万户收集并清运生活

垃圾约 4.37 万吨；加强对 8座公厕管理工作，按照“定人管理、

定时清扫、定时消杀”的要求，每日进行不少于 6次的保洁工作。

二是做好生活垃圾无害化处置工作。2021 年清运的全县生活

垃圾约 4.37 万吨，通过垃圾填埋场消杀除臭药品进行无害化处理

率达 100%。处理渗滤液约 7.96 万立方米，外排尾水水质均达到

国家环保标准。

三是做好渗滤液应急处理工作。委托垃圾场运营方广西华都

宇创环保科技有限公司制定《300 吨/天垃圾渗滤液应急处理工程

设计方案》。完善调节池渗滤液应急处理系统，为应急抢修工程排

除安全隐患。

四是组织对疑似渗漏点修复工作。采取“边设计边施工”的

模式进行垃圾场应急抢修，争取时间减少污染。2021 年 12 月 31

日已完成 16 处疑似渗漏点修复工作，转运垃圾量 16 万立方米，

完成针对性修复总工程量的 100%。

五是加大垃圾处理设施投入，完善城市环卫管理质量。2021
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年升级改造工作渗滤液处理车间，新增 1 套渗滤液处理设备，增

加日垃圾处理量 200 吨；投资 80 万元在县城五里亭新建的垃圾中

转站（日处理 50 吨）；投入 45 万元用于购置垃圾分类容器 452

个和维修垃圾桶和果皮箱 1000 多个，对破损垃圾桶更换为分类式

垃圾桶；积极推进生活垃圾焚烧发电项目建设，2021 年 4 月项目

已全面进入施工阶段。

主要问题

1.预算编制不够完整，实际执行偏差较大。项目单位预算编

制未将上年结余收入未编入 2021 年部门年初预算，影响预算完整

性；年度预算执行过程中，2021 年 6 月、12 月预算支出进度分别

为 37.52%、73.83%（根据鹿寨县财政局提供的支出数据），达不

到财政部门相应规定的 40%、90%序时支出进度要求。部门预决算

收入及支出差异率均为 32.09%，严重偏离-20%--20%目标偏差范

围；说明预算编制预见性不够全面、准确，预算执行力较薄弱。

2.管理制度存在重叠、制度结构排序不够规范。项目单位

2021 年开展内控制度专项工作，建立完善单位内控制度，其中管

理制度有《“三重一大”集体决策制度》《项目建设管理制度》《合

同管理制度》《政府采购管理制度》《收支业务管理制度》《预算管

理制度》《资产管理制度》《无形资产管理制度》等，制度体系比

较健全，基本可行。但《无形资产管理制度》与《资产管理制度》

内容存在重复，前者属于后者管理范畴，应并入后者；各项制度

不分章节条款排列，结构排序不够规范。

3.会计核算原始附件保管不够规范、会计信息不一致。经抽

查，项目单位会计核算存在以下问题：一是会计原始附件信息不

一致。如 2021 年 10 月 32 号工作人员现金收缴卫生费收入存入银
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行单据的金额与单位收款开出的行政事业单位资金往来票据金额

不一致，其中工作人员黄玥存入银行的卫生收费为 34150 元，而

财务开出的资金往来票据为 27450 元，原始附件证证不一，没有

任何相关说明；二是会计原始附件保管不够规范。如上述凭证中

工作人员上门收取环卫费，开给客户缴费单据因数量较多另行装

订未附在记账凭证之后，但未在相关记账凭证原始附件中标注“客

户单据已另行装订”说明，容易造成那部分原始凭证不重要或不

需要的错觉。这些行为不符合《行政事业单位会计制度》第十二

条“行政单位应当以实际发生的经济业务或者事项为依据进行会

计核算，如实反映各项会计要素的情况和结果，保证会计信息真

实可靠。”及《会计工作基础工作规范》的有关规定。

整改建议

1.加强部门预决算编制管理，强化预算执行力。项目单位应

严格按照《中华人民共和国预算法》有关规定，改进部门预算、

决算编制工作。完善收入支出预算编制管理，科学预测下一年度

收入支出情况，增强预算安排的科学性和完整性；上年结余收入

要按规定编入部门年初预算；年度预算应及时分解落实，各部门

应围绕年度项目预算开展工作，及时安排，积极推进项目实施进

度，提高资金使用效率，从而促进预算执行力。

2.进一步完善管理制度，规范制度结构排序。项目单位应根

据财政部《行政事业单位内部控制规范》（财会〔2012〕21 号）、

自治区财政厅《关于加快推进行政事业单位内部控制建设有关工

作的通知》（桂财会〔2016〕25 号）要求，进一步完善单位的内

部管理制度，解决上述制度内容重叠的问题，规范制度结构排序。

制度结构排序应按章、条、款、项来展开，一般情况下，第一章
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为总则，明确制度依据、目的、适用对象、含义及范围或种类、

原则等；第二章组织机构与职能，明确归口管理部门与相关部门

的职责与权限；第三章为具体管理内容与流程，明确归口管理部

门与相关业务部门在具体管理业务中执行程序或相应操作流程；

第四章为考核奖惩或责任与处理，明确管理责任与考核结果的运

用；第五章为附则，明确执行时间与解释权等。制度健全规范更

有利于体现单位管理水平。

3.加强会计核算审核工作，提高会计信息质量。项目单位财

务人员应进一步加强对《会计法》《行政事业单位会计制度》《会

计基础工作规范》等业务知识学习，不断提高自身的综合素质。

加强对会计凭证原始附件的审核工作，对那些材料不齐全，或者

原始附件相互之间数据存在不统一的事项，要求经办人员说明或

者提供补充材料后才给予办理；对原始附件太多无法在同一本凭

证装订，需要另行装订的要注明并在其他装订本上标注清楚所属

会计凭证编号并妥善保管，确保会计核算能够全面反映单位预算

执行情况，提高会计信息准确性。

评价机构
南宁鉴达会计服务有限公司

2022 年 11 月 20 日

https://www.baidu.com/s?wd=%E3%80%8A%E4%BC%9A%E8%AE%A1%E6%B3%95%E3%80%8B&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
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https://www.baidu.com/s?wd=%E3%80%8A%E4%BC%9A%E8%AE%A1%E5%9F%BA%E7%A1%80%E5%B7%A5%E4%BD%9C%E8%A7%84%E8%8C%83%E3%80%8B&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao

