
2022 年广西桂中（鹿寨）现代林业产业园 PPP 项目支出

绩效评价结果

项目名称 广西桂中（鹿寨）现代林业产业园 PPP 项目

预算金额（万元） 200 万元

项目实施单位 广西鹿寨经济开发区管理委员会

评价得分 得分：94.5 分 评价等级：优

评价结论

投入指标方面，项目立项有依据，项目绩效目标设置欠合理、准

确；过程指标方面，项目质量控制、项目档案、资金分配、会计核算

等指标完成较好，资金管理制度、项目实施、资金支出审核力度等指

标有待改进;产出指标方面，产出数量、产出质量、产出时效及成本等

指标按项目计划完成；效果指标方面，社会效益，可持续影响、满意

度等指标达到预期。

主要绩效

1．项目绩效：广西桂中（鹿寨）现代林业产业园 PPP 项目规划建

设原材料烘干中心 5 万平方米、仓储物流中心 4 万平方米、综合服务

中心 5万平方米、标准化厂房 5万平方米、路网工程长度 10.59 千米、

道路面积 30.13 平方米，建设通平工程约 4635.75 亩。预计项目建成

后，将促进产业园高质量发展，打造新的经济增长点，为加快鹿寨县

经济建设作出贡献。本次融资落地补助资金 200 万元的及时拨付，帮

助建设方解决融资贷款利息，缓解资金压力。无论是近期和远期，社

会效益和经济效益明显。

2.资金使用：截止 2022 年 12 月 31 日，预算安排资金 200 万元，

到位资金 200 万元，资金到位率 100%，实际支出 200 万元，资金支出

进度为 100%。

经验及做法
1.项目组织实施得力，建设扎实、推进有效。项目从可研、规划、

审批到招标等各项工作均能按规定有序推进，融资落实到位，PPP 项目



建设资金有保障。经开区对项目开展组织实施得力，项目建设扎实、

推进有效。

2.单位内控管理制度健全。项目单位按照《行政事业单位内部控

制规范（试行）》建立并完善了经开区《预算业务管理制度》《收支业

务控制管理制度》等制度，从项目立项、政府采购、合同签订、施工

管理、资金拨付、竣工验收、工程结算等方面都作了规定，对规范项

目管理，保障项目顺利实施，提供政策保障。

3.自治区融资落地补助资金拨付及时。经开区根据文件规定，及

时审核建设单位用款申请并报县财政局审批，自治区财政厅安排的 200

万元融资落地补助资金拨付及时到位，帮助建设方解决贷款利息，有

效缓解资金压力。

主要问题

1.合同审核管理有待加强。在与鹿寨驰普建设投资有限公司签订

《广西桂中（鹿寨）现代林业产业园 PPP 项目补充协议》中，协议无

具体签订时间，合同主要内容缺失，存在合同审核不严现象。

2.内部制度建设有待加强。经开区“三重一大”决策实施办法对

大额资金具体金额未做详细规定，大额资金支出缺乏有效监管和保障。

3.项目资金支出审核需进一步加强。本项目支出未经过管委会领

导班子集体讨论决定，资金支出缺少主要审批程序，违反了经开区《收

支业务控制管理制度》以及财政部《行政事业单位内部控制规范（试

行）》规定，资金支出审核不严。

4.绩效目标设置不够准确。项目单位设立的项目绩效目标欠合理，

清晰程度、合理性、可衡量性不够。

整改建议

1.加强合同内容审核，强化项目监管责任意识。在项目建设过程

中，应进一步加强项目建设全过程监管，特别是加强对合同内容的审

核，对合同履行中签订补充合同，或变更、解除合同等应当按照国家

有关规定进行严格审查，防范合同履约过程出现漏洞。

2.加强项目资金支出的审核，提高制度的执行力。要进一步提高



制度的执行力，严格按照本单位的《收支业务控制管理制度》以及财

政部《行政事业单位内部控制规范（试行）》规定，按程序对每一笔资

金支付进行严格审核，确保财政资金使用安全高效。

3.进一步完善内部管理制度。根据财政部《行政事业单位内部控

制规范（试行）》，加强内部制度建设，修改完善“三重一大”决策实

施办法，明确大额资金具体金额和审批制度，通过完善制度建设，切

实规范内部行政管理和经济业务，防范行政事业单位的重大经济活动

风险。

4.进一步加强项目支出绩效管理，切实提高预算绩效管理水平。

要重视绩效管理工作，充分认识项目支出绩效管理的重要意义，绩效

目标的设定要充分考虑项目具体实施内容，科学、合理、准确的设置

绩效指标，把实现绩效目标和完成项目预算有机结合起来，切实反映

项目实施后的各项社会效益。

评价机构

南宁鉴达会计服务有限公司

2023 年 6 月 30 日


